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Sunuş 

Çağımızın baş döndürücü hızla gelişen bilim ve teknolojileri, toplumsal olarak her alanı etkilemektedir. Bu 

alanlardan en önemlisi dinamiğini hiç yitirmemesi gereken eğitim alanıdır. Diğer tüm kurumlarda olduğu gibi 

eğitim kurumlarının da çağa ayak uydurabilmeleri için toplumsal ihtiyaçlara yönelik sürekli bir dönüşüm ve 

ilerleme kaydetmeleri gerekir. 

Amacımız, çağdaş bir eğitim kurumu olarak bulunduğumuz çevrede n etkili ve verimli eğitimi sağlamak, 

çocuklarımızı hem sosyal hem de akademik açıdan geleceğe en iyi ve doğru şekilde hazırlamak. Biliyoruz ki 

yapmış olduğumuz stratejik planlama bizim nerde olduğumuzu, nereye gitmek istediğimizi ve bununla ilgili 

elimizde ne tür ve miktarda kaynak olduğunu gösteren en önemli kılavuz. Kısacası kurumsal gelişimimizin 

pusulası. 

Bu denli önem arz eden planlamanın hazırlanması sürecinde büyük özveriyle çalışan stratejik planlama 

ekibine, verdikleri bilgi ve fikirlerle bize katkıda bulunan iç ve dış tüm paydaşlarımıza teşekkür eder, birlikte 

hep daha iyiye ulaşmayı temenni ederim. 

 

 

 

 

Özlem KARAOĞLAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Özlem KARAOĞLAN Okul Müdürü Özlem KARAOĞLAN Okul Müdürü 

Osman YARDIM Müdür Yardımcısı Nurullah YILMAZ Müdür Yardımcısı 

Serdar BERBER Sınıf Öğretmeni Reva ALAYONT Sınıf Öğretmeni 

Kemal YILDIRIM Okul A. Birliği 
Bşk. 

Mehmet ÖZTÜRK Sınıf Öğretmeni 

Barış HURMA Gönüllü Veli Nejla DİKMENLİ  Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı *Okulumuz ana binası 1974 yılında 10 derslik, 2 idare odası, 1 öğretmenler odası olmak üzere Musa 

Kazım Manasır Beyefendi tarafından yaptırılarak 1974-1975 öğretim yılında hizmete açılmıştır. Zamanla yerleşim yerinin 

sanayi bölgesi olması, dış göç ve ilköğretimin sekiz yıl zorunlu hale getirilmesi nedeniyle 1996 yılında yine Musa Kazım 

Manasır Beyefendinin katkılarıyla 12 derslik,  amaçlı salon ve üç idare odasından oluşan ek bina yapılarak 1997-1998 öğretim 

yılında eğitim öğretime başlanmıştır. 

   Okulumuzda toplam 22 derslik, 1 öğretmenler odası 3 idare odası,  1 çok amaçlı salon, 1 hizmetli odası, 1 arşiv odası,  1 

rehberlik odası,1 kazan dairesi bulunmaktadır. 1 Müdür,  2 Müdür Yardımcısı 30 öğretmen, 4 hizmetlinin görev yaptığı 

okulumuzda 606 öğrenci ile eğitim öğretime devam edilmektedir. Denizli Merkezefendi sınırları içinde bulunan Okulumuz 

sanayi bölgesinde olması nedeniyle ülkemizin değişik bölgelerinden ve bölge kırsalından yoğun olarak göç almaktadır. Bu 

nedenle gelen giden öğrenci nakli çok fazla olmakta, öğrenci velilerimizin büyük kısmı değişik il ve ilçelerden gelen maddi 

durumları düşük olan vatandaşlarımızdan oluşmaktadır. Genellikle asgari ücretle tekstil fabrikalarında ve sanayide çalıştıkları 

için öğrencilerle yeteri kadar ilgilenememektedirler. Velilerimizin yarıya yakını kirada oturmaktadır. 

        Denizli-İzmir Devlet Kara Yoluna yaklaşık 100 metre mesafede bulunan okulumuz özellikle sosyal ve sportif alanlardaki 

başarıları ile dikkat çekmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: DENİZLİ İlçesi: MERKEZEFENDİ 

Adres:  
Yeni mahalle 5004 sokak no:32 

Merkezefendi/DENİZLİ 
Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/2p8AEjcfLYr 

Telefon Numarası:  02583710203 Faks Numarası: 02583713669 

e- Posta Adresi: 756395@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://musakazimmanasirilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 756395 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1974/1975 Eğitim Öğretim yılı Toplam Çalışan Sayısı * 38 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 326 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 21 

Erkek 307 Erkek 8 

Toplam 633 Toplam 29 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :27 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :2 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 78,63 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 7 15 22 

Branş Öğretmeni 0 6 6 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 13 25 38 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 867 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 53 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 31 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 4955 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4049    

Okul Kapalı Alan (m2) 906    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 152    

Kantin (m2) 18    

Tuvalet Sayısı 9    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 17 11 28 2/D sınıfı 16 16 32 

Anasınıfı B 12 15 27 2/E Sınıfı 15 12 27 

Anasınıfı C 13 14 27 3/A Sınıfı 17 10 27 

Anasınıfı D 13 12 25 3/B Sınıfı 13 13 26 

1/A Sınıfı 13 11 24 3/C Sınıfı 14 17 31 

1/B Sınıfı 8 15 22 3/D Sınıfı 14 10 24 

1/C Sınıfı 10 11 21 3/E Sınıfı 12 12 24 

1/D Sınıfı 13 13 26 4/A Sınıfı 12 14 26 

1/E Sınıfı 9 14 23 4/B Sınıfı 16 12 28 

2/A Sınıfı 11 14 25 4/C Sınıfı 14 13 27 

2/B Sınıfı 17 15 32 4/D Sınıfı 10 16 26 

2/C Sınıfı 15 13 28 4/E Sınıfı 13 13 26 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 22 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 21 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 22 İnternet Bağlantı Hızı 100,0Mb/sn 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 19.005,9 TL 16.910,63 TL 

2017 44.829,37 TL 32.552,94 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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MUSA KAZIM MANASIR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete katılan öğretmen sayısı/oranı: 27 / %82                             

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 21 5  1  

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 22 2 1 2  

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 17 9 1   

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 15 10 2   

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 12 12 2 1  

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3 8 9 5 2 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 11 9 3 4  

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 13 10 2 2  

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 16 9 1 1  

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 17 10    

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 18 8  1  

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3 7 10 4 3 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 14 12  1  

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Çalışanlar arasındaki ekip çalışması ve yardımlaşma Velilerin eğitim öğretime verdiği desteğin yetersiz olması 

2 Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışı İldeki sportif-kültürel faaliyetlere yeteri kadar katılımın sağlanmaması 

3 Tüm çalışanların yeniliklere ve projelere açık olması  
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MUSA KAZIM MANASIR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete katılan öğrenci sayısı/oranı: 330 / %91 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 277 32 7 6 8 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 179 57 52 19 23 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 212 39 41 21 17 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 204 65 35 7 19 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 284 29 7 2 8 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 248 33 28 13 8 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 283 33 7 3 4 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 273 42 8 3 4 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 231 69 8 14 8 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 160 58 38 34 40 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 119 80 48 25 58 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 63 26 74 33 134 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 190 45 50 19 26 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulda güvenlik görevlisinin olması Okuldaki oyun alanının yetersiz olması 

2 Öğretmenlerle sağlanan iletişim Kantinde satılan sağlıksız yiyecekler ve kantinin hijyenik olmaması 

3 Okulda yapılan kulüp çalışmaları Teneffüslerin kısa olması ve kütüphane için alan bulunmaması 

4  Rehberlik servisinden yeteri kadar yararlanılmaması 
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MUSA KAZIM MANASIR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete katılan veli sayısı/oranı: 278 / %79,5 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 111 120 18 14 15 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  123 114 13 20 8 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 70 101 40 33 34 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  95 98 43 25 17 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 126 114 26 9 3 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  146 100 20 9 3 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  94 120 29 27 8 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 78 87 30 44 39 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 189 68 9 10 2 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 75 78 52 44 29 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 58 69 46 56 49 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 61 89 41 39 48 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 85 79 39 39 36 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulda güvenlik görevlisinin olması Kantinde satılan sağlıksız yiyecekler ve kantinin hijyenik olmaması 

2 Öğretmen-veli iletişiminin iyi ve olumlu olması Rehberlik servisinden yeteri kadar yararlanılmaması 

3 Okulda yapılan kulüp çalışmaları Öğle yemeği için uygun ortamın bulunmaması 

4   
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin ders dışında yetiştirme kursları, egzersiz çalışmaları vb. 

etkinliklerle desteklenmesi. 

Çalışanlar Öğretmenlerin genç, azimli ve yeniliklere açık olması. Okul çalışanları 

arasında birlik beraberliğin güçlü olması.  

Veliler Velilerin okul faaliyetlerine destek vermeleri. 

Bina ve Yerleşke Eğitim bölgesinde köklü bir okul olması. 

Donanım Fiziksel yapı, teknolojik anlamda yeterli olması. 

Yönetim Süreçleri Sistemli ve verimli çalışan bir idari yapının olması, idareciler ve 

öğretmenler arasında sevgi, saygı ve uyum bulunması. 

İletişim Süreçleri Olumlu bir iletişim sürecinin olması. 

Etkinlikler Sosyal ve kültürel, sportif etkinliklere yeterince yer verilmesi. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin hazır bulunuşluklarının yetersiz olması.  

Veliler Kaynak ulaşımı açısından maddi yetersizlik olması. 

Bina ve Yerleşke Okul binalarının eski olması. 

Donanım Sınıflarda akıllı tahtanın olmaması. 

Bütçe Okul gelirlerinin yetersiz olması. 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri Göçmen öğrencilerle yaşanan dil problemi. 

Vb. Öğrencilerde okuma alışkanlığının yetersizliği 

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Yerel Belediyenin okulumuzu desteklemesi 

Ekonomik Çocuk kulübü gelirlerinin olması. 

Sosyolojik Okulumuzun çevresinde çok sayıda fabrika ve iş yeri bulunması. 

Teknolojik 2019 yılının teknolojik açıdan gelişmiş olması. 

Mevzuat-Yasal İl merkezinde, öğrencilere kurs ve burs veren kuruluşların bulunması. 

Ekolojik Öğrencilerin okula ulaşımının kolay olması. 
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Tehditler 

Politik Okulun göç alan-veren bir bölgede bulunması 

Ekonomik Velilerin Ekonomik ve kültür ve sosyal yönlerinin düşüklüğü 

Sosyolojik Veli profilinin yetersizliği nedeniyle bazı öğrencilerin olumsuz davranış 

göstermesi 

Teknolojik Öğrencilerde teknoloji bağımlılığının olması. 

Mevzuat-Yasal İlkokullarda okullara yeterli maddi kaynak ayrılmaması 

Ekolojik Trafik güvenliğinin yeterli düzeyde olmaması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 2020 yılında okullaşma oranının %100 olması amaçlanıyor. 

2 Okulumuzdaki devam/devamsızlık oranının en az seviyeye indirilmesi amaçlanıyor. 

3 Her yıl Anasınıfı ve 1. Sınıflarda uygulanan oryantasyon süreci sorunsuz şekilde devam edilecektir. 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için destek eğitim çalışmaları fiziki şartları düzeltilerek devam edilecektir. 

5 
Okulumuzda öğrenim gören yabancı öğrencilerin uyum ve eğitim süreçleri daha da olumlu şekilde artırılarak devam 
edilecektir. 

6 Halk eğitimle işbirliği yapılarak öğrencilerin ihtiyaçları doğrultusunda kurslar düzenlenecektir.  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin ortaokula daha donanımlı gitmeleri sağlanacaktır. 

2 Öğrencilerin sosyal-kültürel yönlerini destekleyici halkoyunları, tiyatro vb. faaliyetler yapılacaktır. 

3 Sınıflardaki öğrenci sınıf tekrarı oranının en aza indirgenmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

4 Rehberlik servisiyle iş birliği yapılarak öğrencilerin yeteneklerini keşfedici çalışmalar yapılacaktır. 

5 Ders işleyişinde kullanılan öğretim yöntemleri öğrenci farklılıklarına göre çeşitlendirilecektir. 

6 Ders işleyişinde güncel eğitim yöntemleri doğrultusunda eğitim çalışmaları yapılacaktır. 

7 Sınıflar ders araç-gereçleri bakımından materyal eksikleri tespit edilerek yeterli düzeye ulaştırılacaktır. 

8 Okullar arası yapılan spor, sanat vb. yarışmalara katılım sağlanacaktır. 

9 e Twinning projelerinde kurucu ya da ortak olarak katılım sağlanacaktır. 

10  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Mail veya telefon yoluyla kurumumuzca cevaplanması istenen konular hizmet standartlarına göre sonuçlandırılacaktır. 

2 Kurum çalışanları arasındaki iletişimin en üst düzeyde devam edilmesi sağlanacaktır. 

3 Kurum çalışanları arasındaki işbirliği ve dayanışmanın devamı sağlanacaktır. 

4 Kurum yönetiminin bireyler üzerindeki etkili ve doğru yönetim şekline devam edilecektir. 

5 Okul bina ve bahçesi içerisinde tespit edilen eksiklikler giderilecektir. 

6 Okul ve sınıf içerisinde gerekli tüm donanım eksiklikleri giderilecektir. 

7 Okulumuza kazandırılan beyaz bayrak projesi kapsamında temizlik ve tüm personelce gereken hassasiyet gösterilecektir. 

8 
Okulumuzda kurulan İş Sağlığı Güvenliği ekibinin aylık raporları doğrultusunda okulumuzun eksikleri tespit edilecek ve 
giderilecektir.  

9 Okulun e güvenlik politikasını oluşturulacak ve ihtiyaçlar doğrultusunda revize edilecektir. 

10  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

:Çağdaş bir eğitim ortamında, yüksek kalitede donanımlı düşünen, düşündüğünü ifade eden, teknolojiyi kullanan, özgüven 

sahibi bireyler yetiştirmek için varız. 

VİZYONUMUZ * 

: “DENİZLİ’NİN YENİLİKLERE AÇIK OKULU” 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Mesleki ve sosyal dayanışma içerisinde, saygı ve sevgiyi esas alan, başarı ve kalitenin ben değil biz anlayışında geliştiğini ve 

arttığını, sürekli sorgulayan okul çalışanlarıyız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

82,2 85 
90 90 90 95 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

48 55 
60 65 70 75 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

80 85 
90 90 90 95 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0,66 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

3,33 2 
1 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

70 75 
80 85 90 95 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

26 40 
50 60 70 80 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Nurullah YILMAZ – Osman 
YARDIM 
(Md. Yrd.)  

01 Eylül-30 Ekim 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Merve ÇELİK ÇİNTAN 
(Rehber öğrt.) 

Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Özlem KARAOĞLAN 
(Okul Müdürü) 

Mayıs 2020 

1.1.5 
Okulun özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler belirlenecek 
ve bu öğrenciler destek eğitim programına alınacaktır. 

Osman YARDIM 
(Md. Yrd.) 

1 Eylül-1 Ekim 

1.1.6 
Halk eğitim işbirliği ile yetişkinlere yönelik çeşitli kurslar 
açılacaktır. 

Nurullah YILMAZ 
(Md. Yrd.) 

15 Eylül-18 Haziran 

1.1.7 
Yabancı uyruklu öğrencilerin okula ve yaşama uyumunu 
kolaylaştıracak projeler uygulanacaktır. 

Osman YARDIM 
(Md. Yrd.) 

15 Eylül-18 Haziran 

1.1.8 Ana sınıfı ve 1. Sınıflara oryantasyon eğitimi verilecektir. 

Seçkin USLU-Merve ÇELİK 
ÇİNTAN(Rehber Öğrt.)- 
Nurullah YILMAZ 
(Md.Yrd.) 
 

Eylül ayının ikinci haftası 

1.1.9    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Sınıf tekrarı yapan öğrencilerin oranı % 1,32 1 0 0 0 0 

PG.2.1.b 
Öğrencilerin sosyal-kültürel yönlerini 
destekleyici halkoyunları, tiyatro vb. 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı % 

26,4 40 

45 50 55 60 

PG.2.1.c. Ders dışı yapılan çocuk kulübü vb.  
çalışmalara katılan öğrenci oranı % 

14,9 25 
30 35 40 50 

PG.2.1.d. Okullar arası yapılan spor, sanat vb. 
yarışmalara katılım sayısı 

2 4 
5 6 7 8 

PG.2.1.e.    
    

PG.2.1.f.    
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Ders dışı çocuk kulübü çalışmaları yapılacaktır. 
Reva ALAYONT 
(Sınıf Koor. öğrt.) 

15 Ekim – 30 Mayıs 

2.1.2 
Sosyal, sanatsal ve kültürel faaliyetler planlanacak ve 
uygulanacaktır. 

Özlem KARAOĞLAN 
(Okul Müdürü) 

15 Eylül – 15 Haziran 

2.1.4 
Okullar arası yapılan spor, sanat vb. yarışmalara katılım 
sağlanacaktır. 

Özlem KARAOĞLAN 
(Okul Müdürü) 

15 Eylül – 15 Haziran 

2.1.4 
Sınıf seviyesinin gerisinde olan öğrenciler için performans 
değerlendirme ölçeklerine göre veli görüşmeleri yapılacaktır. 

Seçkin USLU 
(Rehber öğrt.) 

Aralık ayı içerisi 

 



 

29 
 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Rehberlik servisinin yaptığı öğrencilerin 
yeteneklerini keşfedici çalışmaların sayısı 

20 22 
24 26 28 30 

PG.2.2.b Velilere mutlu ve başarılı çocuk yetiştirmeye 
yönelik verilen seminer sayısı 

1 4 
5 6 7 8 

PG.2.2.c. Velilere mutlu ve başarılı çocuk yetiştirmeye 
yönelik verilen seminere katılım oranı % 

50 55 
60 65 70 75 
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Eylemler 

* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin yeteneklerini keşfedici çalışmalar 
yapılacaktır. 

Merve ÇELİK ÇİNTAN 
(Rehber öğrt.) 

15 Ekim – 15 Kasım 

2.2.2 
Velilere mutlu ve başarılı çocuk yetiştirmeye yönelik 
seminer planlanıp yapılacaktır. 

Seçkin USLU 
(Rehber öğrt.) 

15 Eylül – 15 Ekim 

2.2.3    

2.2.4    

2.2.5    
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Stratejik Hedef 2.3.  Öğrenciyi merkeze alan, geleneksel öğretim yöntemlerinin dışına çıkarak, uygulama yaptırma, buluş yoluyla 

öğrenme gibi etkileşimli öğretim yöntemlerini de içeren işbirlikçi öğrenme yoluyla kalıcı öğrenmeyi sağlayan projeler 
geliştirilecektir. 

  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a E twinnig portala kayıtlı öğretmen sayısı 2 10 
15 20 25 30 

PG.2.3.b Katılımcı olarak girilen proje sayısı 0 5 
7 7 7 8 

PG.2.3.c Kuruculuk yapılan proje sayısı 0 1 
1 2 3 4 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okulda Proje ekibinin oluşturulması 
Özlem KARAOĞLAN 
(Okul Müdürü) 

15 Ekim – 15 Kasım 

1.1.2 e Twinnig eğitimlerine katılım sağlanması 
Özlem KARAOĞLAN 
(Okul Müdürü) 

15 Eylül – 15 Ekim 

1.1.3 Öğretmenlere yönelik bilgilendirme çalışmaları 
Özlem KARAOĞLAN 
(Okul Müdürü) 

15 Eylül -  1 Temmuz 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okul bina ve bahçesi içerisinde tespit edilen 
eksikliklerin sayısı 

9 8 7 6 5 4 

PG.3.2.b Okul ve sınıf içerisinde gerekli tüm donanım 
eksikliklerin sayısı 

15 12 10 9 8 7 

PG.3.3.c. 
Öğretmenler arasındaki işbirliği ve 
dayanışmanın artmasına yönelik yapılan okul 
dışı faaliyet sayısı 

2 3 4 5 6 7 

PG.3.3.d. 
Okulumuzda kurulan İş Sağlığı Güvenliği 
ekibinin aylık raporları doğrultusunda tespit 
edilen eksiklerin sayısı 

7 6 5 4 3 2 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul bina ve bahçesi içerisinde tespit edilen eksiklikler 
giderilecektir. 

Özlem KARAOĞLAN 
(Okul Müdürü) 

1 Temmuz – 1 Eylül 

3.1.2 
Okul ve sınıf içerisinde gerekli tüm donanım eksiklikleri 
giderilecektir. 

Özlem KARAOĞLAN 
(Okul Müdürü) 

15 Haziran – 1 Eylül 

3.1.3 
Öğretmenler arasındaki işbirliği ve dayanışmanın artmasına 
yönelik okul dışı faaliyetler yapılacaktır. 

Okul İdaresi 1 Eylül – 15 Haziran 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.4 

Okulumuzda kurulan İş Sağlığı Güvenliği ekibinin aylık 
raporları doğrultusunda okulumuzun tespit edilen 
eksikleri giderilecektir. 

Okul İş Sağlığı 
Güvenliği Ekibi 

1 Ekim - 15 Haziran 

3.1.5    

3.1.6    

 



 

35 
 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 25.000TL 20.000TL 15.000TL 10.000TL 10.000TL 80.000TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 30.000TL 20.000TL 20.000TL 10.000TL 10.000TL 90.000TL 

TOPLAM 55.000TL 40.000TL 35.000TL 20.000TL 20.000TL 170.000TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


